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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, 

olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, 

iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç 

yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre 

düzenlenmelidir. (1923)” 
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Müdür Sunuşu 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, 

yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk 

haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine 

ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; 

ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını 

taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve 

kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için 

temel bir araç niteliği taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme 

kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla 

yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak 

görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz 

eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

 

YAŞAR GÜNEŞ 

OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul Müdür Yardımcısı, bir öğretmen 
ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
 
Stratejik Plan Ekibi: Okul Müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan Müdür 
Yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Yaşar GÜNEŞ MÜDÜR Umut ÜSTÜN BAŞKA BİR MÜD. 
YRD. 

Mehmet SELİMOĞLU MÜDÜR YRD. İsmail BAŞDAŞ ÖĞRETMEN 

İbrahim HALİL AL ÖĞRETMEN Havva Tuğba KARA ÖĞRETMEN 

Elif USLU OKULAİLE BİR. 
BŞK. 

Abdulkadir PALMANAK VELİ 

Mehmet POZBEŞ BİR ÜYE Kazım BURUN VELİ 

 
1.2. Planlama Süreci: 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir 

şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin 

oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların 

belirlenmesi şeklindedir. 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve 

stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini 

oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, 

göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2028, mevzuat, üst politika 

belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler 

yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş 

analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir. 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz ilk tek katlı olarak öğretime açılmış ve daha sonra Milli eğitim bakanlığı işbirliği ile 

yapılmış,2007 yılında ilk/ortaöğretim okuluna dönüştürülmüştür ve halen burada Eğitim ve Öğretime 

devam etmektedir. 

Okulumuz bünyesinde 8 derslik,8 şube, 1 Müdür Odası, 1Müdür yardımcısı odası 1 Öğretmen odası 

mevcuttur. 

Okulumuz il ve ilçelerde yapılan sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere etkin olarak katılmaktadır. Yapılan 

bu faaliyetlerden çeşitli ödüller kazanılmıştır. 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Şölenli Ortaokulu Müdürlüğünün 2024- 2028 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

Kurumsal Kapasite” temalarını içermektedir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen 

tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim 

Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “kız çocukları başta olmak üzere özel politika 

gerektiren grupların eğitime erişimi, zorunlu eğitimde devamsızlık, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

uygun eğitime erişimi” göstergeleri yer almaktadır. “Eğitimde kalite” teması kapsamındaki hedeflerde 

“akademik başarı, sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim, sınıf tekrarı, istihdam edilebilirlik ve yönlendirme, 

öğretim yöntemleri, ders araç gereçleri gibi göstergeleri yer almaktadır. “Kurumsal Kapasite” teması 

kapsamındaki hedeflerde “kurumsal iletişim, kurumsal yönetim, bina ve yerleşke, donanım, temizlik, 

hijyen, iş güvenliği, okul güvenliği, taşıma ve servis” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki 

hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir.  2024-2028 

Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, 

kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu 

analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. 

Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-

2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Şölenli Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere 
uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de 
ayrıca gösterilmiştir 

                  Mevzuat Analizi 

Yasal 
Yükümlülük 

 

Dayanak Tespitler İhtiyaçla
r 

 Okulumuz 
“Dayanak” 
başlığı altında 
sıralanan 
Kanun, Kanun 
Hükmünde 
Kararname, 
Tüzük, Genelge 
ve 
Yönetmeliklerd
eki ilgili 
hükümleri 
yerine getirmek 

 
 
  “Eğitim-

öğretim 
hizmetleri, 
insan 
kaynaklarının 
gelişimi, halkla 
ilişkiler, 
stratejik plan 
hazırlama, 
stratejik plan 
izleme-
değerlendirme 
süreci iş ve 
işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek. 

 
 
 Resmi kurum ve 

kuruluşlar, sivil 
toplum 
kuruluşları ve 
özel sektörle 
mevzuat 
hükümlerine 
aykırı olmamak 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel 
Kanunu 

 652 Sayılı MEB 
Teşkilat ve 
Görevleri 
Hakkındaki Kanun 
Hükmünde 
Kararname 

 222 Sayılı Millî 
Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 
5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 
10705‐Son Ek ve 
Değişiklikler: Kanun 
No: 12.11.2003/ 
5002, RG: 
21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl 
İdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders 
Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla 
Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 

 Müdürlüğümüz
ün hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere 
uygun olarak 
yürütmektedir. 

 
 Diğer 

kurumlarla 
işbirliği 
gerektiren 
çalışmalarda, 
gerek tabi 
olduğumuz 
mevzuat 
gerekse diğer 
kurumların 
mevzuatları 
arasında 
uyuşmazlık 
ortaya 
çıkabilmektedir. 

 
 Tabi olduğumuz 

mevzuatın 
kapsamı, 
Müdürlüğümüz
ün yetkilerini 
çeşitlendirmekl
e birlikte 
sınırlamaktadır.  

 
 Kurumsal 

kültürümüz, 
mevzuatta sık 
yaşanan 
değişikliklere 
hazırlıklı 
olmasına 
rağmen öğrenci 
ve 

 Diğer 
kurumlarla 
işbirliğinde, 
yetki alanının 
genişletilmes
i 
 

 Mevzuat 
itibariyle 
Okul 
Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 
 Eğitim 

uygulamaları 
konusunda 
ulusal 
düzeyde 
tanıtım 
çalışmaları 
yaparak 
öğrenci ve 
velilerinin 
bilgilendirilm
esi 

 
 Mevzuatta 

ihtiyaç 
duyulan 
değişiklikler
de 
“yenileme” 
çalışmaları 
yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına 
yer verilmesi 

 
 Öğrenci 

velilerinin 
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ve faaliyet 
alanlarını 
kapsamak 
koşuluyla 
protokoller ve 
diğer işbirliği 
çalışmalarını 
yürütmek 
 
 

 Ortaokul 
öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-
devamsızlık, 
sosyal 
sorumluluk 
çalışmaları vb.  
iş ve işlemleri 

Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim 
Bakanlığı Rehberlik 
ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 
Sayı İl İlçe MEM’nün 
Teşkilatlanması 43 
Nolu Genelge  

 26 Şubat 2018 
tarihinde 
yayımlanan Kamu 
İdarelerinde 
Stratejik 
Planlamaya İlişkin 
Usul ve Esaslar 
Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim 
ve İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim 
Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi 

velilerimizden 
oluşan 
paydaşlarımız, 
yeni ve farklı 
çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir.  

 
 Mevzuat 

itibariyle 
öğrenci 
velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 
mekanizma 
bulunmamaktad
ır.  

eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırıl
ması için 
yasal 
tedbirlerin 
alınması 

 
 Mevzuatın, 

çalışanların 
kendilerini 
güvende 
hissedebilece
ği şekilde 
yeniden 
düzenlenmes
i 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

 
12. Kalkınma Planı  
 

 
Önerilen politikalar 

 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 
9. Madde 
41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı Stratejik 
Plan Hazırlama Performans 
Programı Hazırlama Faaliyet 
Raporu Hazırlama 

Orta Vadeli Program 
2024-2026 

Tümü Bütçe çalışmaları 

 
Cumhurbaşkanlığı 2024 
Yıllık Programı  
 

 
Önerilen politikalar 

 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

 
MEB 2024-2028 Stratejik 
Planı  

 
Tümü 

MEB Politikaları Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

MEB 2024-2028 Stratejik 
Plan Hazırlık Programı  

Tümü 2024-2028 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

Şanlıurfa İl Millî Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 
Stratejik Planı  
 

 
Tümü 

 

Viranşehir İlçe Millî 
Eğitim Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı  
 

  
Tümü  
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 

Öğrenci İşleri, Kayıt-nakil işleri, Devam devamsızlık,  
Sınav hizmetleri, Sınıf geçme 
Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri 
Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon 
Okulda Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme  
 Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

 
 
Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi, veriyi toplama, 
izleme değerlendirme ve modülün geliştirilmesi vb. iş ve 
işlemlerin yürütülmesi 

Sportif faaliyetler  Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 
düzenlenmesi ve katılımın artırılması 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler  Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların 
yürütülmesi 

 
İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerinin 
yürütülmesi 
Personel Özlük İşlemleri 
Norm Kadro İşlemleri 
Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri 

Okul aile birliği faaliyetleri Okul-Aile İşbirliği 
Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme faaliyetleri 
Kaynaştırma öğrencilerine yönelik faaliyetler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Farklı sınıf seviyelerinde öğrenim gören öğrencilerin 
öğretim programlarında yer alan kazanımları edinme 
düzeylerinin belirlenmesi ve yıllara göre izlenmesi. 
Öğrencilerimizin her düzeyde yeterliklerinin 
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir 
ölçme ve değerlendirme sisteminin kurulması. 



 

13 
 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

  Sıra, masa, akıllı tahta, sınıf panoları ve duvarların bakımı 
düzenli gerçekleşmektedir. 

Ders dışı faaliyetler   Egzersiz çalışmaları, okul içi spor ve kültürel faaliyetler 
gerçekleşmektedir. 

 

2.6. Paydaş Analizi 

         Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLA

R 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 

Birimler 
Temel ortak 

Stratejik 

ortak 
Tedarikçi 

Müşteri, Kitle 

hedef 

 Millî Eğitim Bakanlığı  √    

 Valilik  √    

 Milli Eğitim 
Müdürlüğü 
Çalışanları  

 √    

 İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri  

 √    

 Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

 √    

 Öğretmenler 
Çalışanlar ve Diğerleri 

√     

 Öğrenciler √    √ 

 Okul Aile Birliği 
Üyeleri 

√     

 Veliler  √    

 Üniversite      

 Özel İdare      

 Belediyeler  √    

 Güvenlik Güçleri ( 
Jandarma) 

     

 Sosyal Hizmetler      
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Müdürlüğü 

 Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

     

 Muhtarlık  √    

 İşveren kuruluşlar      

 Sivil Toplum Kuruluşları      

 

Tablo 5. Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
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MEB    Bağlı olduğumuz merkezi idare 1 

Öğrenciler    Hizmetlerimizden yaralandıkları için 1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

Veliler    Dolaylı olarak hizmetten yararlanıyor 1 

Öğretmenler    Hizmeti sunar 1 

STK  

 

 

 
Amaç ve hedeflerimize ulaşmak

 işbirliği yapacağımız kurumlar 

 

.. 
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Tablo 6.Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 
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Üniversiteler          
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Uluslararası kuruluşlar 
   

 

 
 

 

 
   

Meslek Kuruluşları          

Sağlık Kuruluşları          

Diğer Kurumlar          

Özel Sektör          
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Paydaş Anketleri 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik 

olarak anket uygulanmıştır. Ek-4 Paydaş Anketleri göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için 

toplam 17, öğrenciler için toplam 20, veliler için ise yine 22 soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Kesinlikle Katılıyorum”, “Katılıyorum”, “Kararsızım” “Kesinlikle 

Katılmıyorum”, “Katılmıyorum” ile birlikte yorumlanmış olup, değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar 

aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 94 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 

seçilmiş toplam 70 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 

Şekil 1:Öğrenci Anketi 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
  

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 9 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer 

almaktadır. 

 

Şekil 2: Öğretmen Anketi. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

94 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 50 kişi seçilmiştir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması 

sonuçları aşağıdaki gibidir.  

 

Şekil 3: Veli Anketi 
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2.1. Okul/Kurum İçi Analiz 

Tablo 7.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci Sayıları 

Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, 
yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair 
detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları 
kullanılarak hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif 
başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan 
öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri 

e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı 
zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık 
nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz 
gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen faktörler 
anketi 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri 
İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, 
lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet 
durumlarını da kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin Hizmet içi eğitime 
katılma oranları 

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri 
Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu 
vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve 
kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme 
anketi 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme 
anketi 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

           Okulumuz normunda 1 Fen Bilimleri Öğretmenimiz, 1 Matematik Öğretmeni, 1 İngilizce 

Öğretmeni, 1 Türkçe Öğretmeni, 1 Sosyal Bilgiler Öğretmeni, 1 Beden Eğitimi Öğretmeni, 1 Din Kültürü 

ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni, 1 Müdür Yardımcısı ve 1 Müdür bulunmaktadır. Ayrıca 1 İŞKUR çalışanımız 

mevcuttur. Çalışanımız Ortaokul mevzunudur. Tüm öğretmenlerimiz lisans mezunudur. Ortalama okulda 

çalışma yılı 4 yıldır.      

Tablo 8. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Ders okutur, okulu düzene koyar, denetler. 
Okulun amaçlarına uygun olarak 
yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 
geliştirmesinden sorumludur. Okul müdürü, 
görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 
yapar. 

Müdür Baş Yardımcısı Müdür başyardımcısı, eğitim ve öğretim, 
yönetim, rehberlik ve denetim işlerinin planlı, 
düzenli ve amacına uygun olarak 
yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur. 

Müdür Yardımcısı Ders okutur. Okulun her türlü eğitim-öğretim, 
yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 
yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, 
temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili 
olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri 
yapar. Müdür yardımcıları, görev tanımında 
belirtilen diğer görevleri de yapar.   

Atölye ve Bölüm Şefleri Alanın bina, eşya, makine-teçhizat ve diğer 
taşınırların bakım, onarım, koruma, saklama ve 
kullanıma hazır bulundurulmasını sağlar. 

Öğretmenler Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya 
şubenin derslerini, programda belirtilen 
esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 
uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında 
okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine etkin 
bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdürler. 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru Müdür veya müdür yardımcıları tarafından 
kendilerine verilen yazı ve büro işlerini 
yaparlar. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve 
defterleri tutar, yazılanların asıl veya 
örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere 
cevap hazırlarlar 

Yardımcı Hizmetler Personeli Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul 
yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne 
göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 
toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol 
göstermek, hizmet yerlerini temizlemek, 
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Tablo 9. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl        
5-6 Yıl        
7-10 Yıl    1   50 
10…..Üzeri    1   50 

 

 

Tablo 10. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 

Göreve Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM   0   0    0   0  0  0 

       

 
 

Tablo 11. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

  Yaşar GÜNEŞ Müdür  Yetişkin Eğitimi ve Beden 
Dili Kursu 

2024 20249809
60 

 Mehmet 
SELİMOĞLU 

Müdür 
Yardımcısı 

Çalışanların Temel İş Sağlığı 
ve Güvenliği Eğitimi Kursu 
(Tehlikeli/Az Tehlikeli 
İşyerleri) 

  
2024 

 
20249819
23 

     

 

 

aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç 
ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme 
işlerini yapmakla yükümlüdürler.  
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Tablo 12. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 
 
Hizmet Süreleri 

Branşı Kadı
n 

Erkek Hizmet 
Yılı 

Toplam 

     
     

1-3 Yıl Beden Eğitimi ve 
Spor 
Din Kültürü ve 
Ahlak B. 
Matematik 

 
  1 

    
  2 

 
   

   
 3 

4-6 Yıl Türkçe, 
İngilizce,Sosyal 
Bilgiler 

 2  1   3 

7-10 Yıl Fen Bilimleri  1    1 

11-15 Yıl      

16-20      

20 ve üzeri      

 
 
 

Tablo 13. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM       1     2    1   0     1     3 

 
 

 

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 

Durum

u 

Hizme

t Yılı 

 
Toplam 

1 Memur      0 

2 Hizmetli    1  Ortaokul   1 

3       
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Tablo 15. Çalışanların Görev Dağılımı 

 
Çalışanın Ünvanı 

 
Görevleri 

Okul 
/Kurum 
Müdürü 

Ders okutur, okulu düzene koyar, denetler. 
Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 
değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. Okul 
müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

Müdür 
Baş 
Yardımcı
sı 

Müdür başyardımcısı, eğitim ve öğretim, yönetim, rehberlik ve 
denetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak 
yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur. 

Müdür Yardımcısı Ders okutur. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 
personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, 
bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, 
düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü 
tarafından verilen görevleri yapar. Müdür yardımcıları, görev 
tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.   

Atölye ve 
Bölüm Şefleri 

Alanın bina, eşya, makine-teçhizat ve diğer taşınırların bakım, 
onarım, koruma, saklama ve kullanıma hazır bulundurulmasını 
sağlar. 

Öğretmenler Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, 
programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim 
öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdürler. 

Yönetim İşleri 
ve Büro 
Memuru 

Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı 
ve büro işlerini yaparlar. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve 
defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, 
gerekenlere cevap hazırlarlar 

Yardımcı 
Hizmetler 
Personeli 

Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 
toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, hizmet 
yerlerini temizlemek,  aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile 
eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.  
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve 
Performans 

P
si

k
o

lo
ji

k
 D

an
ış

m
an

 N
o

rm
 S

ay
ıs

ı 

G
ö

re
v 

Y
ap

an
 P

si
k

o
lo

ji
k

 D
an

ış
m

an
 

Sa
yı

sı
 

İh
ti

ya
ç 

D
u

yu
la

n
 P

si
k

o
lo

ji
k

 
D

an
ış

m
an

 S
ay

ıs
ı 

G
ö

rü
şm

e 
O

d
as

ı 
Sa

yı
sı

 

         Danışmanlık 
Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle 
İlgili  Düzenlenen 
Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet 
Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
 S

ay
ıs

ı 

V
el

i S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ö
n

el
ik

 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ö

n
el

ik
 

V
el

il
er

e 
Y

ö
n

el
ik

 

 
 
   0 

 
 
  0 

 
 
  0 

 
 
  0 

 
 
 50 

 
 
 7 

 
 
 25 

 
 
  2 

 
 
 2 

 
 
 2 

 

2.7.2. Teknolojik Düzey 

 

Tablo 17. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 202
1 

2022 2023 İhtiyaç 

Masaüstü Bilgisayar   2  3  3  0 

 Akıllı Tahta   0   0   4   0 
 Taşınabilir Bilgisayar   1  1   2  0 
 Projeksiyon  2   2   2   0 
 Yazıcı  1  1  1  0 

 Fotokopi Makinası  1  1  2    0 
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Tablo 18. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 
Öğretmen Çalışma Odası    x    1   0  

Ekipman Odası       x   0    

Kütüphane  x    1  0  

Rehberlik Servisi     x   0  1  

Resim Odası    x   0   1  

Müzik Odası    x   0  1  

Çok Amaçlı Salon   x   0  1  

Spor Salonu   x   0  1   

 

2.7.2. Mali Kaynaklar 

Tablo 19. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe        

Okul Aile Birliği  0  0  0  0  0 

Özel İdare  0  0  0  0  0 

Kira Gelirleri  0  0  0  0  0 

Döner Sermaye  0  0  0  0  0 

Dış Kaynak/Projeler  0  0  0  0  0 

Diğer  0  0  0  0  0 

TOPLAM      
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Tablo 20. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter 

temizlik, 
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her 
türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. 
bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

  

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik     21,008   
Küçük Onarım   15,532 71,822 

Bilgisayar Harcamaları     

Büro Makinaları 
Harcamaları 

  18,339  

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye  5,549  8.994 

GENEL   60,428  80,816 
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2.7.2.  İstatistiki Veriler 

          

Okulumuz taşıma merkezi olduğundan ne haftaiçi ne de hafta sonu DYK kursları açılamamaktadır. 2022-

2023 yılında 15 öğrenci sürekli devamsız olduğu için sınıf tekrarına kalmıştır. Okulumuzda her yıl 

düzenli olarak resmi bayramlar ve belirli gün ve haftalar düzenli olarak kutlanmaktadır. 2023-2024 

eğitim öğretim yılı başında ilköğretim haftası kutlama programı yapılmıştır. Bu kutlamada 84 

öğrencimizin katılımıyla 2 öğretmenimiz görev almıştır. Yine bu dönemde 29 Ekim Cumhuriyet 

Bayramımız coşkuyla kutlanmış olup bu kutlamaya 85 öğrencimiz, 16 velimiz katılmıştır. Kutlamanın 

yapılmasında 2 öğretmenimiz görev almıştır. 10 Kasım Atatürk’ü Anma Gününde anma programı 

yapılmış olup 83 öğrencimiz katılıp 2 öğretmenimiz görev almıştır. 24 Kasım Öğretmenler Günü kutlama 

programında 83 öğrenci katılmıştır. Bu kutlamada da 2 öğretmenimiz görev almıştır.   

2023-2024 Eğitim Öğretim yılında okulumuzda Türkçe öğretmenimiz ve öğrencilerimizin yapmış 

oldukları resim sergisi ve deyim resimleme sergisi yapılmıştır. Çalışmada öğrencilerimize rehberlik için 1 

öğretmenimiz görev almıştır. 

2023-2024 Eğitim Öğretim Yılında 15 Sürekli Devamsız öğrencimiz vardır. 

Okulumuzda rehberlik hizmetlerini sınıf öğretmenleri yapmaktadır. Öğretmenlerimiz öğrencilerle 

iletişime geçerek pozitif insan ilişkilerinin gelişmesine yardımcı olmaktadır. Öğretmenlerimiz Rehberlik 

ve Araştırma Merkezindeki uzmanlar ile birlikte iş birliği içerisinde çalışmaktadır. 

Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilen Dilimizin Zenginlikleri projesi 

uygulanmaktadır. 

Başarıyı Geliştirme ve İzleme projesinde aktif olarak rol almaktayız. Bu proje okulumuzda 
uygulanmaktadır. Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığının bünyesinde geliştirilen  
 
Okulumuz ilçe merkezine 11 km uzaklıktadır. Okulumuza ulaşım öğretmenler Servis aracılığıyla 
sağlamaktadır. Öğrenciler ise Taşımalı olarak okula gelmektedir. 

 
 Okulumuz sobalıdır. Yakıt türü ise odun ve kömürdür.  

 
 Okulumuzda yangın tertibatı olarak yangın tüpü, ikaz alarm zili vardır. Elektrik tertibatı düzenli olarak 
kontrol edilmektedir. Yangın tatbikatı okulumuzda öğrencilerle birlikte güvenli ve sorunsuz bir şekilde 
gerçekleştirilmiştir. 

 
Sınıflarda sıra, öğretmen masası, sandalyesi, dolap, yazı tahtası, akıllı tahta ve çöp kutusu gibi temel 
demirbaşlar bulunur. Sınıflarda bulunan araç ve gereçler genelde öğretimi desteklemek amacıyla 
kullanmaktayız. Akıllı tahtalar ders içeriklerinin aktarımında öğretmen ve öğrenciye zaman 
kazandırmaktadır. Tahtayı silelim gibi tahtayı kim silecek gibi sorunları ortadan kaldırmak ile beraber 
hızlı ve akıcı işlem kapasitesi ile günlük içeriklerin tekrarları ile beraber direkt olarak öğrenciye 
aktarımını sağlar. İçerisindeki depolama alanı ile belge ve dokümanları saklama yeteneğine de sahiptir. 
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2.7.2.1. Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Tablo 22. Okul Künyesi 
İli: Şanlıurfa İlçesi: Viranşehir 

Adres:  Yukarı Şölenli Mahallesi No: 1 Coğrafi Konum (link) ………………………….  

Telefon 

Numarası:  

05423090950 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 

710961@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://solenliortaoku

lu.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

710961 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006 Toplam Çalışan Sayısı 10 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 47 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 47 Erkek 3 

Toplam 94 Toplam 7 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 

 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 

860 tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 

5 Yıl 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:710961@meb.k12.tr
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2.7.2.2. Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 23. Personel Bilgileri  
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 3 4 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 5 10 

 

2.7.2.3. Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır. 

Tablo 24. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  - 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  - 

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  - 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  - 

İdari Odaların Alanı (m2) 40 İş Atölyesi  - 

Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  - 

Okul Oturum Alanı (m2) 400 Pansiyon  - 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 10000    

Okul Kapalı Alan (m2) 800    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

500    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 6    
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2.7.2.4. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer 

almaktadır. 

Tablo 25. Öğrenci Sayıları 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 14 10 24     

6-A 17 10 27     

7-A 12 14 26     

8-A 4 13 17     

        

        

        

        

 

2.7.2.5. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir. 

Tablo 26. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

Akıllı Tahta Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 TV Sayısı 0 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 3mbps 
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2.7.2.6. Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Tablo 27. Gelir/Gider Tablosu 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 --------- ------------ 

2022 60,428 60,428 

2023 100.810 80,816 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 
 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
⚫ Okul/kurumun bulunduğu 

çevrenin genel gelir durumu, 
⚫ İş kapasitesi, 
⚫ Okul/kurumun gelirini 

arttırıcı unsurlar, 
⚫ Okul/kurumun giderlerini 

arttıran unsurlar, 
⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫ İşsizlik durumu, 
⚫ Mal-ürün ve hizmet satın 

alma imkânları, 
⚫ Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
⚫ Kariyer beklentileri, 
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma 
hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 
⚫ Okul/kurumun teknoloji 

kullanım durumu 
⚫ e- Devlet uygulamaları, 
⚫ Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
⚫ Okul/kurumun sahip 

olmadığı teknolojik 
araçlar 

⚫ Personelin ve öğrencilerin 
teknoloji kullanım 
kapasiteleri, 

⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

2.9. GZFT Analizi 

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel 

yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile 

GZFT analizi yapılmıştır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit 

olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 



 

34 
 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

Okulumuz, öğrenci merkezli yaklaşımıyla nitelikli ve deneyimli öğretmen kadrosuyla öğrencilerin ilgi ve 

yeteneklerini geliştirmeye odaklanıyor. Zenginleştirilmiş spor programları ile öğrencilerin liderlik ve iş 

birliği becerilerini güçlendiriyor. Güncel teknolojiye erişim ve öğrenme araçlarıyla öğrencilerin 

becerilerini geliştirmeye çalışıyor. Okulumuz sağlıklı ve güvenli bir öğrenme ortamı sunarak fiziksel ve 

akademik potansiyelleri destekliyor. 

Eğitim teknolojileri konusunda öğretmenlerin eksik eğitimini ve dijital öğrenme araçlarının 

kullanımındaki zorlukları içeren bir zayıf yönle karşı karşıyadır. Öğrencilerin başarısını sistematik izleme 

ve değerlendirme sürecinde eksiklikler bulunmaktadır. Bu süreçlerin standartlaştırılması ve 

güçlendirilmesi gerekmektedir. Ayrıca eğitim materyalleri ve ekstra aktiviteler için sınırlı bütçeye sahip 

olmasıyla kaynak yetersizliğiyle karşı karşıyadır. Yabancı dil yetersizliği ve laboratuvar olmaması da 

yetersizliklerdendir. 

 

2.9.1. Fırsatlar ve Tehditler 

Okulumuz eğitimciler tarafından tercih edilen, manevi ve kültürel zenginliği olan bir ilçede 

bulunmaktadır. Teknolojiyle güçlendirilmiş eğitim imkanlarıyla öğrencilere daha etkili bir öğrenme 

deneyimi sunma fırsatına sahiptir. Branş öğretmen ihtiyacı minimum düzeydedir. 

Eğitim sistemindeki sürekli yenilenen programlar, sınav sistemindeki değişiklikler, teknolojinin sürekli 

gelişmesinden kaynaklı maliyetlerin artması, kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri okulumuza tehdit 

oluyor.  

 
Tablo 28. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Öğrencilerin 

güçlü fiziksel 

yapılarda olması 

 

Teknolojinin 

olumsuz etkileri 

 

Eğitim alanında 

bilinçli atılımlar 

 

Eğitim sisteminde sürekli 

yenilenen programlar 

 

Sportif ve 

kültürel 

etkinliklere 

katılım oranı 

 

Disiplin sorunları 

 

Hayırseverler 

 

Destek personel yetersizliği 

 

Akademik başarı 

 

Çevre faktörleri 

 

Köklü bir 

üniversitenin varlığı 

 

Sınav sistemindeki değişiklikler 

 

Devamsızlık 

oranları 

Yabancı dil 
yetersizliği 

İlin tarihi dokusunun 

zenginliği 

Teknolojinin hızlı gelişmesiyle 
birlikte yeni üretilen cihaz ve 
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  makinelerin maliyeti 
Çevre bilincine 

sahip öğrenciler 

 

Eğitim sürecine 
müdahale 

Manevi ve kültürel 
zenginlik 

Olumsuz çevre koşullarından 

kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

 
Aile kurumuna 
önem veren 
aileler 

Laboratuvarların 

olmaması 

 

Teknolojinin eğitim 
üzerindeki etkisi 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz 

etkileri 

 
Ekip ruhu 

 

Bütçe yetersizliği Eğitimde fırsat 
eşitliği 

Teknolojinin kişiler üzerindeki 
olumsuz etkileri 

Kurum kültürü 

 

İzleme ve 
değerlendirme 
yeterliliği 

Çevre bilincindeki 
artış 

Velilerin eğitime yönelik duyarlılık 

düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 
Proje tabanlı 

etkinlikler 

 

Çalışan eksikliği Branş öğretmeni 
ihtiyacının minimum 
düzeyde olması 

Çevre temalı düzenlemelerin 
yenilenememesi ve uygulamada 
yaşanan problemler 

Yöneticilerin 

yeterlilik düzeyi 

 

Okulumuz önünde 
bulunan 
caddedearaçların 
hızlarını düşürecek 
engellerin 
bulunmaması 

İlçemizin antik tarih, 
yakın tarih dönemi 
mekânları, tarihi, 
turistik mekânlar ve 
ören yerleri 
bakımından zengin 
olması 

Tarım arazilerinin maddi kaygı ile 
inşaat sektörüne aktarılması 

Yönetici-

öğretmen-

öğrenci ve veli 

iletişimi 

 

 Eğitimciler 
tarafından tercih 
edilen bir ilçe olması 

Hayvancılık faaliyetlerinin az 
olması 

İş birlikçi 
faaliyetler 

  Yerel yönetimlerin siyasi kaygıları 
ile eğitim çalışmalarına destek 
vermedeki çekinceleri 

Ailelerin bilinç 

düzeyi 

 

  Öğretmenlerin kurumda çalışma 
süreleri 

Sosyo-ekonomik 

yönler 

 

  İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim 
faaliyetlerine katılım oranlarının 
düşük olması 

Etkinliklere 
katılım ve teşvik 

   

Güçlü internet 

ağı 

 

   

Akıllı tahta 
destekli sınıflar 

   

Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 
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Tablo 29. GZFT Stratejileri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İletişim ağları    
Oyun bahçesi    
Sportif ve sosyal 

etkinliklere 

elverişli mekân 

 

   

 Fırsatlar Tehditler 
 
 
Güçlü 
Yönler 

 
 
Nitelikli ve deneyimli öğretmen 

kadrosu ve teknolojik öğrenme 

araçlarıyla öğrencilerin etkin bir 

şekilde eğitime dahil edilip ilgi ve 

yeteneklerini geliştirmek. 

 
 
Öğrenci merkezli yaklaşımıyla 
nitelikli ve deneyimli öğretmen 
kadrosuyla öğrencilerin diğer 
okullarla rekabet etmesini sağlamak.  

 
Zayıf Yönler 

 
Öğretmen ve öğrencilerin teknolojik 

öğrenme araçlarını etkin kullanma 

konusunda yeteneklerini geliştirmek. 

 
Çevre sorunları, disiplin 

sorunları, eğitim sürecine 

müdahale konularında etkin 

rehberlik yapmak. 
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2.1. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan durum 
analizini özetlenebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları 
dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. Durum 
analizinde yer alan her bir başlıktaki yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler 
ve ihtiyaçlardan okulumuzun stratejik planı mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında 
yararlanılmıştır. Okul Müdürlüğümüzün stratejik planında durum analizi sonucunda geleceğe yönelim 
kısmınıza ışık tutacak tespitler ihtiyaçlar listesi oluşturulmuştur. 
 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon 

Türk milli eğitimin genel amaçları doğrultusunda, her alanda etkin ve kendine güvenen, farklı ve 

bağımsız düşünce yeteneği ile donanmış, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, topluma ve ülkeye 

yararlı, kötü alışkanlıklarla mücadele eden, hayata ve karşılaşacağı zorluklara hazırlıklı, başarılı, saygılı 

ve ahlaklı, bilim ve teknolojiden yararlanmasını bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren bilinçli 

öğrenciler yetiştirmek. 

 

3.2. Vizyon 

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetler bakımından örnek alınan, takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı 

ve paylaşımcı bir yönetime sahip, başta ilimizin sonra da ülkemizin sorunlarını bilimsel gelişmeler 

ışığında çözmeye yönelik çalışmalar yapmada öncü, çağdaş, kalıcı ve özgün eserler koyabilen; evrensel 

değerlere saygılı, sürekli gelişen bir kurum olmak 

3.3. Temel Değerler 

1) Eşitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) Paylaşımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 

Tema I: Eğitim ve Öğretime Erişim 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi 

ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2023 202
4 

202
5 

202
6 

202
7 

2028 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı%) 

%80 %95 %96 %97 %98 %99 

PG.1.1.

b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden 
en az bir yıl okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı (%)(ilkokul) 

00 00 40 70 85 90 

PG.1.1.c

. 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

%40 %70 %80 %90 %95 %97 

PG.1.1.

d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

%6 %5 %4 %3 %2 %1 

PG.1.1.e

. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

%90 %10 %5 %3 %2 %00 

PG.1.1.f

. 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu 
(0-1) 

0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g

. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara devam oranı (%) 
(Halk Eğitim) 

- - - - - - 

PG.1.1.

h. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara katılan kişi sayısı 
(sayı) (halkeğitim) 

- - - - - - 
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Tema II: Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 

edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 

eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2023 2024 202
5 

202
6 

202
7 

202
8 

PG.2.1.a Üst kuruma yerleşen öğrenci 
oranı (%) 

%80 %85 %85 %90 %95 %95 

PG.2.1.b Ders dışı etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

%10 %30 %40 %55 %70 %90 

PG.2.1.c Sınav kaygısına yönelik 
gerçekleştirilen rehberlik toplantı 
sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG 2.1.d Ulusal/uluslararası ve yerel 
projelere katılan öğrenci sayısı 

13 50 60 65 75 80 

PG 2.1.e Ulusal/uluslararası ve yerel 
projelere rehberlik yapan 
öğretmen sayısı 

3 4 5 6 6 7 

PG 2.1.f Okul bünyesinde yürütülen proje 
sayısı 

0 3 5 7 11 15 
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde 

üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2023 202
4 

202
5 

202
6 

202
7 

2028 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.b Yetiştirme kurslarından memnuniyet 
oranı (%) 

%30 %40 %50 %70 %75 %85 

PG.2.2.c. Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı 
(%) 

%75 %50 %40 %30 %20 %10 

 

 

Tema III: Kurumsal Kapasite 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti 

artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2023 202
4 

202
5 

202
6 

202
7 

202
8 

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet 
oranı (%) 

%25 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.3.1.b Yapılan tadilat sayısı 4 2 3 4 5 6 

PG.3.1.c. Kişisel Gelişim alanında verilen 
seminer sayısı 

0 1 2 3 4 5 

PG.3.1.d Okul temizliğinden memnuniyet 
oranı (%) 

%40 %80 %85 %90 %95 %97 
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi 

Tema I Stratejileri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem 
Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 
Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 
Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın 
son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı  

1.1.5 Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 3 ayda bir 

 

Tema II Stratejileri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip 
edilerek gelişimleri takip edilecektir. 

Tüm öğretmenler Kasım-Nisan 
2023 
 

2.1.2 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek 
için rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 25.04.2024 

2.1.3 Tüm yönetici ve öğretmenlerimize 
yönelik bilgilendirme toplantıları 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim- 
Öğretim Yılı 

2.1.4 Ulusal/uluslararası ve yerel projeler 
hakkında öğrenci ve öğretmenler 
bilgilendirilecek, proje hazırlamaları 
yönünde motive edilecektir. 

Okul Proje Koordinatörleri 24.05.2024 

2.1.5 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine 
yönelik düzenlenen seminer/toplantı 
gibi faaliyetlere katılımları 
sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim- 
Öğretim Yılı 

 

 

 

 

 

 

 



 

42 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Öğrenciler bilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda uygun mesleklere 
yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Ekim -Mart 

2.2.2 Yetiştirme kurslarının niteliğinin 
artırılabilmesi için zümre toplantıları 
gerçekleştirilecek, 

Müdür Yardımcısı Eylül – Şubat 

2.2.3 Yetiştirme kurslarının devamlılığını 
sağlayabilmek için veli toplantıları 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Ekim-Mart 

2.2.4 Sınav kaygısını ortadan 
kaldırabilmek için rehberlik 
çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

3 ayda bir 

 

Tema III Stratejileri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul servislerinin denetimi 
yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek 
problemler tespit edilecektir.  

Okul Müdürü ve tüm 
öğretmenler 

Eylül -Haziran 

1.1.2 Şirket sahiplerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü  

1.1.3 Temizlik konulu projeler yürütülecek, 
öğretmen ve öğrencilerin projede aktif 
yer almaları sağlanacaktır. 

Okul Müdürü ve tüm 
öğretmenler 

Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.4 Yardımcı personele yönelik görüşmeler 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü ve müdürü 
yardımcısı 

Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.5 Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza 
yönelik olarak temizlik temalı 
bilgilendirme toplantısı yapılması 
sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü) 

Okul Müdürü ve müdürü 
yardımcısı 

Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.6 RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile 
görüşülerek kişisel gelişim alanında 
toplantılar düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.7 Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı 
okulumuza davet edilerek öğrencilerle 
buluşturulacaktır.  

Okul Müdürü ve müdürü 
yardımcısı 

Eğitim-Öğretim 
Yılı 
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4.1. Maliyetlendirme  

 

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 3000 4000 6000 7000 8000  28000 

Hedef 1.1 3000 4000 6000 7000 8000  28000 

Amaç 2  3000  4000  6000  7000  8000  28000 

Hedef 2.1  1500  2000  3000  3500   4000  14000 

Hedef 2.2  1500  2000  3000  3500   4000  14000 

Amaç 3  3000  5000  6000  7000  8000  29000 

Hedef 3.1  3000 5000 6000 7000 8000 29000 

Genel 
Yöneti
m 
Giderle
ri 

 0 0  0 0 0 0 

TOPLAM  9000 13000 18000 21000 24000 85000 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

 

6. EKLER 

Okulumuz 2024 2028 stratejik planında 30 adet tablo ve ekler kullanılmıştır. İlgili başlıklara 

ilişkilendirilmiş ve paydaşlarımıza uygulanan anket verileri Sayfa 16, Sayfa 17, Sayfa 18 ve Sayfa 

19’da detaylı sunulmuştur. 
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